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Muzeum, podobnie jak wszystkie inne instytucje umocowane jest w swoje] przesztodci, dziata
W terai}xiejszoéci i zmierza ku przysztosci. Koncepcja funkcjonowania Muzeum Miejskiego

w Siemianowicach Slaskich w okresie siedmiu lat {od 01.08.2023) zostala napisana w celu
'brzedstawienia rozwoju Muzeum Miejskiego w Siemianowicach Slaskich w hajbliiszej 7 letniej
perspektywie czasowej. Jednakze zeby odpowiednio zaplanowa¢ przysztosé nalezy dokonac analizy
dotychczasowej jej struktury, organizacji i dziatania.

Ze wzgledu na powyzsze catodé opracowania zostata podzielona na dwie czedci, w ktérych Czesc
Pierwsza stanowi poddany analizie dotychczasowy stan dziatalnosci muzeum, majacy na celu
wskazanie elementéw struktury i organizacji muzeum podstawowej do budowania autorskiej
koncepcji rozwoju zawartej w Czesci Drugiej. Obejmuje elementy strukturalne dziatania instytucji takie
jak: cel podstawowy, zarzgdzanie zbiorami, organizacje i personel, elementy marketingu muzeum
{produkt, ceng i odptatnosé, odbiorcdw i promocje) craz zagadnienia finansowe i inwestycyjne. Na
podstawie analizy powyiszych elementow zostato zbudowane zestawienie Silnych i Stabych Stron
instytucji oraz jej Szans i Zagrozen (SWOT).

W wyniku tego mozna whnioskowac o przysziych dziataniach instytucji — jakie majg byé kontynuowane
i rozwijane, co zrobi¢ nowego lub jakich dziatania nalezy zaniechaé.

Czes¢ druga prezentuje koncepcje prospektywnego rozwoju muzeum, na plaszczyznach: rozwoju
organizacyjnego i funkcjonowania. W wyniku tego przedstawiony zostat plan dziatan od roku 2023 do

roku 2030 uszczegdtawiajgcy przedstawiong koncepcje.
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CZESC PIERWSZA - Analiza dotychczasowego stanu funkcjonowania Muzeum

Historia i dziatalno$é muzeum

Juz od 1966 roku, kiedy powstato Towarzystwa Przyjaciét Siemianowic $laskich rozpoczeto starania
utworzenia muzeum. W 1974 roku powotano do istnienia Miejska Izbe Tradycji Ruchu Robotniczego
i Perspektyw Miasta. W slad za tym ogloszono akcje zbierania pamiatek iobicktow muzealnych.
Zgromadzone zbiory pochodzity zardwno od indywidualnych mieszkaricdw miasta, jak i od dziatajgcych
przy zakiadach pracy (kopalnie ,Michat” i,Siemianowice”, huta ,Jednos¢”, Siemianowicka Fabryka
Srub 1 Nitéw, Slaskie Zaklady Przemystu Cukierniczego ,Hanka”, Zaktady Remontowe , Kottomontaz”)
zaktadowych izb tradycji narodowej. Otwarcie Izby miato miejsce 21 lipca 1974 roku - udostepniono
woweczas ekspozycje etnograficzng (I<t6rej czes¢ stanowito , Tradycyjne wnetrze mieszkalne z Il pofowy
XIX wieku zterenu Goérnego Slaska”), okolicznoéciowg wystawe "Polski plakat polityczny" oraz
ekspozycje dokumentalng "Siemianowice w Polsce Ludowej". Siedziba placodwki muzealnej stat sie XVIII
- wieczny spichlerz wchodzacy w sktad Zespotu Palacowo - Parkowego, ktéry wczesniej stuzyt jako
obiekt gospodarczy siemianowickiego PGR. Z dniem 27 stycznia 1989 powotano do zycia Muzeum
Spoteczne. W 1989 roku zostata utworzona tezw Muzeum Galeria ,,Po Schodach” prezentujaca
gtownie sztuke wspdtczesng. 25 lipca 1991 roku zapadta uchwata Rady Miejskiej w sprawie utworzenia

Muzeum Miejskiego; 17 pazdziernika tegoz roku nadano placdwce Statut.

Zakres dziatalnosci | zadania
Wedtug Statutu Muzeum Miejskiego w Siemianowicach Slaskich wynika ze muzeum jest samorzadowa

instytucjg kultury, wpisanym do Rejestru Instytucji Kultury prowadzonego przez Urzad Miasta
Siemianowic Slaskich, ktérego organizatorem jest miasto na prawach powiatu Siemianowice Slaskie
i dziata w szczeg6lnosci na podstawie: Ustawy z dnia 21 listopada 1996 r. 0 muzeach; Ustawy z dnia
25 pazdziernika 1991 r o organizowaniu i prowadzeniu dziatalno$ci kulturalnej; Ustawy z dnia 8 marca
1990 r. 0 samorzadzie gminnym; Uchwaty nr 161/91 Rady Miejskiej w Siemianowicach Slaskich z dnia
17 pazdziernika 1991 r. w sprawie utworzenia Muzeum Miejskiego w Siemianowicach Slaskich

i nadania mu statuty; Statutu Muzeum Miejskiego w Siemianowicach Slaskich.

W art. 6 Statutu Muzeum Miejskiego w Siemianowicach Slaskich wskazano ze zakres dziatania Muzeum
obejmuje prowadzenie dziatalnosci ¢ charakterze naukowo — badawczym i edukacyjnym z zakresu
dziejow Siemianowic Slgskich i regionu Gérnego Slaska, w szczegdlnosci poprzez gromadzenie zbioréw
malarstwa, grafiki, rzezby, rzemiosta artystycznego i zabytkéw techniki ilustrujacych dzieje miasta

i regionu. Muzeum gromadzi rdwniez materialty o charakterze archiwalnym: stare fotografie,
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pocztéwki, dokumenty, mapy i publikacie zwigzane z Siemianowicami ‘Slaskimi oraz innymi

miejscowosciami Gornego Slaska.

Ze wzgledu na zakres, zapis ten moina potraktowac jako misje muzeum w odniesieniu do przedmiotu
dzia’faln‘os’.ci. Korzystnym uzupeinieni‘em byto by okreélenie grupy docélowej dziafalnosci w niej
wskazanej. Natomiast w art. 7 Statutu Muzeum sposéb realiiacji ww. celéw olreslonych w art. 6
(misji) poprzez okreslone narzedzia dopuszczone przez Ustawe o muzeach oraz inne dziafania w tym:
gromadzenie zabytkéw i materiatéw dolcumentacyjnych z zakresu histerii, kultury, etnografii i sztuki
kraju ze szczegdlnym uwzglednieniem miasta | Gérnego Slaska droga zakupdéw, darowizn, zapisdw,
przekazéw, depozytdw i badan terenowych; inwentaryzacje, katalogowanie i naukowe opracowanie
zgromadzonych muzealibw i materiatdw dokumentacyjnych; przechowanie zgromadzonych
muzealiow w warunkach zapewniajgcych im petne bezpieczenstwo; magazynowanie ich w sposob
dostepny dia celdw naukowych; zabezpieczenie i konserwacja muzealidw i w miare mozliwosci
zabezpieczenie stanowisk archeologicznych; organizacje i prowadzenie badan, ekspedycji naukowych
oraz w miare moiliwosci prac wykopaliskowych; organizacje wystaw statych, czasowych
i ohjazdowych; prowadzenie dziatainosci odwiatowej; udostepnianie zbioréw dla celéw naukowych
i oswiatowych; prowadzenie dziatarh wydawniczej; wspdtprace ze szkotami wyzszymi, instytucjami
naukowo- badawczymi, stowarzyszeniami itp. z zakresie dziafalnosci Muzeum. Powyisze zapisy
odnoszace sie zarowno do kolekcji jak i innych dziatan muzealnych stanowia element polityki

zarzadzania kolekcjami, wskazujg na mozliwosci realizacji celdw ukazane] w misji muzeum.

Muzeum Miejskie posiada swaj Statut. Wewnetrzng organizacje i strukture dziatdw okresla Regulamin
Organizacyjny. W muzeum posiada wewnetrzne uregulowania co do polityki finansowej placowki
rachunkowosci, gospodarki kasowe]j, postepowania w przypadku zaméwien (w tym zamowien
publicznych), kontroli wewnetrznej, zarzadczej, RODO. Sprawy pracownicze regulowane sg przez min.

Regulamin Pracy, Regulamin Wynagradzania.

Muzeum nie posiada strategii dziatania, wiasnego rozwoju polityki zarzadzania zbiarami, zarzadzania
projektami i programami projektéw gdyz nie byto to dotychczas wymogiem prawnym oraz skala
dziatalnosci muzeum nie byfa tak szeroka. Jednakze istniejgca uwarunkowania spoteczne oraz
oczekiwania co do jakosci i szerokosci ustug i dziatarh w muzeum wskazuja na koniecznoé¢ wykonania
takiego dokumentu, spinajacego w cato$é wszystkie polityki (min. rozwoju, zarzadzania zbiorami,
personalna, organizacyjng, promocyjna, inwestycyjna, finansowa) i kierunki rozwoju muzeum wraz

z instrumentami, miernikami oraz monitorowaniem i ewaluacjg, planem i harmonogramem jej
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wykonania. Wazne Zeby w tym procesie uczestniczyli wszyscy pracownicy muzeum, przedstawiciele

organizatora oraz Rada Muzeum,

Organizacja i zasoby ludzkie
Muzeum Miejskie w Siemianowicach Slaskich mozna zaliczyé do grupy matych muzedw regionalnych

(do 11!prac0wnikéw, stosunkowo niski budzet do 1.284.000 z) o prostej strukturze zarzadzania-
Dyrektor oraz poszczegdlni pracownicy z Driatdw: Etnografli, Historii, Sztuki, Administracyjno-
"Ksiegowy, Edukacyjno- Promocyjny, Biblioteka. Przy Muzeum dziata 9 csobowa Rada Muzeum, ktdra
jest ciatem doradczym Dyrektora Muzeum, ktéra dziata na podstawie wtasnego Regulaminu.

Ze wrgledu na niewielkg ilos¢ oséb (praktycznie jednoosobowe dziaty précz dziatu Historii, w ktérym
zatrudnione sg 2 osoby, w tym jedna na niepetnym etacie} nie ma stanowiska kierownikéw
poszczegdinych dziatdw, procz Gidwnego Ksiegowego ktory zarzadza dziafem Administracyjno-
Ksiegowym. W chwili obecnej ze wzgledu na brak etatéw nie ma osobnego pracownika Dziatu
Edukacyjno - Promaocyjnego i Biblioteki. Ohowigzki wynikajace z prowadzenia zadan edukacyjnych
i promocyjnych sa wykonywane przez Dyrektora oraz wyznaczonych przez niego pracownikow
w zaleznosci od potrzeb organizacyjnych danej imprezy. W Regulaminie Organizacyjnym z dnia
28.06.2023r. zostaty szczegétowo okredlone zakresy poszczegélnych dziatéw oraz zarzadzajgcych -
Dyrektora i Gtdwnego Ksiegowego.

Struktura zatrudnienia w ostatnich 5 latach wynosita 11 oséb w tym 8 pracownikéw na petnym etacie
i3 osehy pracujace w niepetnym etacie. Wérdd ww pracownikdw 6 osdb posiadata wyksztatcenie
wyzsze magisterskie i studia podyplomowe min. z zakresu muzealnictwa lub archiwistyki.

Ze wzgledu na pfaskag strukture organizacyjng proces decyzyjny jest uproszczony i dosé elastyczny,
podobnie jak komunikacja miedzy- dziatami {porozumienie kilku oséb). Wptywa to min na szybsze
podejmowanie decyzji oraz ksztattowanie polityki zarzadzania muzeum, w tym kolekcjami oraz
procedury dotyczgce min. eksponatéw, wystaw, obstugi biezacej i administracyjno- ksiegowej ,niZ
w muzeach o bardziej ztozonej strukturze organizacyjnej. Jednoczeénie powoduje to, ze pracownicy
dziatdw merytorycznych sg angazowani takze do innych prac nie zwigzanych z ich bezposredniag
dzlatalnoscia. Przyczynia sig to min. do niewielkiej ilosci czasu poswigconego przez nich na prace
badawczo- naukowe i wydawnicze a takie do uczestnictwa w konferencjach i seminariach

organizowanych przez instytucje branzowe,




Muzeum Miejskie w Siemianowicach Si.
Muzeum Miejskie 41- 100 ui.Chopina 6, tel. 513 661 565

w Slamlanowicach . , .
Slaskich Www.muzeum,S;emianowme.pi

Tab. 8 Zatrudnienie w latach 2018 - 2022

ROK Osoby/etaty Roboty publiczne | Praktykanci Skazani do
wykonywania
kontrolowanej
nieodptatnej
pracy na cele

spoteczne.
2018 8/7,25 etatu
2019 10/8,50 etatu 1 1
2020 10/8,50 etatu
2021 10/8,50 etatu
2022 11/9,25 etatu 1 1 2

Zarzadzanie kolekcja (zbiorami)
Ramy polityki zarzadzania zbiorami - sposéb realizacji celdw okreslenych w art. 6 Statut Muzeum

Miejskiego zapisane sy w art. 7 Statutu poprzez okreslone narzedzia dopuszczone przez Usiawe
a muzeach oraz inne dziatania w tym: gromadzenie zabytkdw i materiatéw dokumentacyjnych
2 zakresu historii, kultury, etnografii i sztuki kraju ze szczegdlnym uwzglednieniem miasta i Gdrnego
Slaska droga zakupéw, darowizn, zapiséw, przekazdw, depozytéw i badai terenowych;
inwentaryzacje, katalogowanie 1 naukowe opracowanie zgromadzonych muzealidow i materiatdw
dokumentacyjnych; przechowanie zgromadzonych muzealidw w warunkach zapewniajacych im petne
bezpieczeristwo; magazynowanie ich w sposdb dostepny dla celéw naukowych; zabezpieczenie
i konserwacja muzealidw i w miarg mozliwosci zabezpieczenie stanowisk archeologicznych; organizacje
i prowadzenie badan, ekspedycji naukowych oraz w miare moiliwosci prac wykopaliskowych;
organizacje wystaw statych, czasowych i objazdowych; prowadzenie dziatalnosci o$wiatowej;
udastepnianie zbioréow dla celéw naukowych i o$wiatowych; prowadzenie dziatarnt wydawniczej;
wspotprace ze szkotami wyiszymi, instytucjami naukowo- badawczymi, stowarzyszeniami itp.
z zakresie dziatalnosci Muzeum.

W Muzeum Miejskim w Siemianowicach Slgskich dziatajg 3 merytoryczne dzialy; Dziat Historii, Dziat
Sztuki i Dziat Etnografii (posiadajgce swoje Ksiegi Inwentarzowe} w ktérych, na dziert 30.06.2023 r.
zostato zgromadzonych zgodnie 2 zapisami zawartymi w Statucie Muzeum, ghownie z dziejéw Slaska

i Siemianowic Slaskich 6806 eksponatéw. W dziale Historii zostaly zgromadzone obacnie 4433
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eksponaty. W ramach ktérych ~mozna wyedrebnié najwazniejsze kolekcje: dokumentow zwigzanych
z ryciem idziatalnoscia Wojciecha Korfantego, dokumentdw ifotografii  ukazujace dziatalnoséé
Towarzystwa Gimnastycznego ,Sokét”, sztandary Zwiazku Powstaficéw Slaskich oraz sztandary
harcerskie z okresu miedzywojennego. Ponadto zgromadzona zostaty kolekcje czasopism polskich
i niemieckich wydawanych naterenie miasta od poczatku XX wieku, dokumentdéw i fotografii
ukazujgcych zycie mieszkaricdw miasta od konca XIX w. Istotna z punktu widzenia lokalnej spotecznosci
jest kolekcja m. in. eksponatéw zwigzanych z dziatalnoscig NSZZ "Solidarno$¢" w stanie wojennym
na terenie Siemianowic Slaskich). Ponadto w ramach zbioréw dziatu Historii zgromadzono kolekcje
militariéw (uzbrojenie i umundurowanie z pocz. XX w. zwtaszcza z lat | i 1l Wojny Swiatowej) liczacq 50

eksponatéw oraz niewielka, ale stale rozwijang, kolekcje liczacg 14 numizmatéw (w tym: monety,

medale) z XIX i XX w.

W dziale Sztuki, ktdry liczy obecnie 122 eksponaty gromadzi przede wszystkim prace plastyczne
wspobtczesnych twércoéw, zardwno z terenu Siemianowic Slaskich jak i z innych regionéw kraju min.
Jana Nowaka, Franciszka Starowiejskiego, Romana Kalarusa czy grafiki Dariusza Gajewskiego, ktorych
wystawy miaty miejsce w Galerii ,,Po Schodach” oraz Galerii Multimedialnej ,,Piwnica”. Sposrad nich
najpowazniejsza cze$¢ stanowi kolekcja poplenerowych prac  przekazanych przez artystow

uczestniczacych w kolejnych edycjach siemianowickich plenerdw plastycznych,

Dziat Etnografii posiada w swoich zbiorach 2251 eksponaty nalezace zardwno do obszaru kultury
tradycyjnej, jak i przemystowe], wsrdd ktdrych mozna wyrdzini¢ kolekcje: slgskich strojow ludowych-
codziennych, odswietnych i obrzedowych z przetomu XIX i XX wieku {na szczegdlng uwage zastuguja
bogato zdobione chusty tureckie, tzw. szpigle, fartuchy nalezace do stroju kobiecego), elementéw
wyposazenia whetrz mieszkalnych - t6zka, skrzynie, szafy recznie zdobicne oraz wyposazenie kuchni.
Ponadto muzeum posiada kolekcje narzedzi rolniczych, stolarskie ikowalskie wieku oraz sprzety

gospodarstwa domowego z XIX i XX w.

Tabela 1. Muzealia pozyskane w okresie 2013- 2023 {l potrocze)

Muzealia ogétem Sztuka Etnografia Historia
Rok | Pozyskane w danym | Pozyskane w danym Pozyskane w danym Pozyskane w danym
roku roku roku roku
2023 20 0 16 4
2022 103 0 27 76
2021 115 0 31 84
2020 116 3 72 41
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2019 175 3 4 S 168

2018 123 1 103 19

2017 85 0 52 33

2016 101 ' 13 88 0

2015 19 0 16 3

2014 | 209 2 . 77 ‘ 130

2013 26 0 26 ¢

Opracowanie whasne wg Drukdw K-02 Sprawozdanie z dziatalnoscl muzeum | instytucji paramuzealnej za lata 2013 2023 (I
Pdtrocze), sporzadzanego corocznie dla Gtéwnego Urzedu Statystycznego, Ankiet Siatystyki Muzealne] sporzadzane] dla

NIMOZ oraz analiz wiasnych.

Muzeum uzywa procedur i dokumentdw w celu zarzgdzania zbiorami Jednakze nie posiada dokumentu
ujednolicajgcego wszystkie procedury zarzadzania kolekcjg. Muzeum nie posiada cafosciowego
sformalizowanego i ujednolicajacego wszystkich dziatart i procedur w formie pisemnej dotyczacego
zarzadzania kolekcjg. Jest to spowodowane min niewielkg iloscig oséb pracujgcych w muzeum oraz
stosunkowo niewielkim iloscig nabywanych eksponatéw. Z tego wzgledu w wiekszoéci stosuje sie

uproszczone procedury dostosowane do konkretnych dziatan ktére spetniajg swoje zadanie.

Elementy marketingu muzeum

Produkt
Procz dziatalnosci stricte muzealnej zwigzanej z pozyskiwaniem, opisywaniem, konserwowaniem,

przechowywaniem eksponatdw jest takze ich udostepnianie. Odbywa sie to gléwnie poprzez
organizacje wystaw statych, na ktérych prezentowane sg eksponaty ze zbioréw muzeum oraz wystaw
czasowych {zmiennych) pozyskiwanych z zewnatrz od artystow, instytugji.

W chwili obecnej muzeum posiada 5 wystaw statych: Wystawa ,Antoni Halor — Opowieéci Miasta

z Rybakiem w Herbie”, Wystawa etnograficzna —, Wnetrza mieszkalne i gospodarcze z | potowy XX w.
na Gornym Slasku” , Wystawa historyczna — ,Z Dziejéw Siemianowic Slaskich” , Wystawa historyczna
,Czyn zbrojny Garnoslazakdw w XX w.”, Wystawa , Silesia- Skarby Slaska”. Wystawy adresowane sg do
wszystkich zwiedzajacych i sg wykorzystywane min. podczas lekcji muzealnych. Wystawy czasowe
odbywajg sie w 2 galeriach znajdujgcych sie w muzeum; Galerii ,Po Schodach” oraz Galerii
Multimedialnej ,Piwnica”, w ktdrej z zaftozenia odbywaja sie wystawy mtodych artystéw {czesto
studentdw szkoét artystycznych).  Liczba wystaw zmiennych w okresie od 2013 waha sie w przedziale
od 9 do 12 wystaw rocznie. Udziat w wernisazach jest bezptatny, a bilety wstepu nie s3 pobierane na
kazdg wystawe z osobna- tylko na jeden bilet wstepu. Ma to na celu popularyzacje wystaw

i przyciggniecie jak najwigkszej ilosci zwiedzajgcych muzeum, biorgc pod uwage dotychczasowg grupe
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docelowg odbiorcow oferty muzealnej. Obecnie muzeum nie posiada zadnej wystawy wirtualnej,
jedynie na stronie internetowe] prezentowanych jest kilka prac artysty.

W muzeum odbywajg sie spotkania naukowe i popularnonaukowe, m. in. wyktaddw z cyklu Akademii
Muzealnej dla stuchaczy Siemianowickiego Uniwersytetu |l Wieku, Akademii Jazzu i Muzyki Swiata

wernisazy, spotkan literackich, koncertéw muzyki klasycznej, jazzowej, poezji $piewanej.

Ponizej w Tabeli 2. przedstawiono ww. pozostate formy dziatalnosci muzeum w iatach 2013 - 2017

uwzgledniajace] ilos¢ imprez w roku oraz liczbe ich odbiorcow

2017 2016 2015 2014 2013
Wyszczegolnienie o - - -
© 2 o 2 R 2 i 2 & g
S |2 |5 |8 |8 |2 |§ |8 |§ |+&
= 4 © 4 © & © 4 © u
™~ (%] M A= ™ [ N [ t [S]
a > a o =) o o) o a o
Odczyty/prelekcje/ | 8 500 |0 0 0 0 10 250 |13 250
spotkania
Koncerty 11 1300 | 10 1270 19 1050 [ 6 250 6 341
Lekcje muzealne 27 800 |21 630 18 543 20 400 13 280

Opracowanie whasne na podstawie sprawozda GUS K-02 Sprawozdanie z dziatalnodci muzeum | instytucji paramuzealnej
2a lata 201.3- 2017 r,

2 Tabela 3. Zestawienie imprez muzealnych oraz liczba odbiorcéow w latach 2018 - 2022

Rok Wystawy/ | Koncerty/ | Zajecia/ | Odczyty, | Wydawnictwa/ | Inne/w | Odwiedzajacy /
w tym on w tym on w tym prelekcje/ w tym on line tym on odbiorcy online
line line on line w tym on line
line
2018 11 7 40 6 1/1 3 3487/19131
2019 13/1 11 55 11 2/2 3 4179/13055
2020 15/9 4/2 24/ 14 5/3 2/2 8/7 981/35023
2021 24/13 2 19/5 7/1 1/1 25/17 1382/42225
2022 20 3 47 6 3/3 5/2 3177/17253
RAZEM 63/23 25/2 185/19 35/4 9/9 44/26 13 065/8].'726

Z powyiszego zestawienia wynika ze poza wystawami duzym zainteresowaniem cieszg sie koncerty.
Od poczatkéw dziatalnosci placéwki muzealnej w spichlerzowych wnetrzach zwracano uwage na ich
walory akustyczne isprzyjajaca atmosferg dla organizowanych tuimprez muzycznych. Zardéwno
muzyka kameralna, poezja $piewana, jakikoncerty jazzowe zyskaly uznanie publicznosci, Dlatego
tez Galeria ,Po Schodach” byta miejscem koncertdw najwybitniejszych muzykéw rodzimych
i zagranicznych. Do najciekawszych wydarzeh muzycznych z udziatem gosci zagranicznych nalezy

zaliczy¢ koncerty zorganizowane przy wspotpracy z Festiwalem Muzyki Sakralnej ,Gaude Mater”
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w Czestochowie: koncert mnichdw tybetanskich z klasztoru Gjuto (1996 r.), koncert derwiszéw z Turcji
{1998 r.), koncert muzyki arabskiej ,, The Religious Ensemble” (1999 r.} Osobne miejsce w dziatalnosci
koncertowej Muzeum zajmuje poezja Spiewana imuzyka jazzowa. Koncerty czesio towarzysza
wernisazom malarstwa oraz innym imprezom naukowo-oswiatowym (np. otwarciu wystawy prac
Stanistawa I Witkiewicza towarzyszyt spektakl muzyczny wwykonaniu artystéw ,Piwnicy

$w. Norberta” w Krakowie).

0Od 1993 roku prowadzone sa dla dzieci i miodziezy szkolnej zajecia Mate] Akademii Jazzu | Muzyki
Swiata, ktérej prowadzacymi sg najlepsi polscy muzycy jazzowi (czasem artysci z USA i Kuby). Dzieki
comiesiecznym audycjom uczniowie szkét podstawowych isrednich mogg poznaé najciekawsze

zjawiska wspdiczesnej muzyki.

Jednoczesnie w muzeum odbywaja sie lekcje muzealne - zajecia dla Uniwersytetu Il wieku, ktére
cieszg sie duzym zainteresowaniem wsrdd stuchaczy. Wyktadowcami sg nie tylko pracownicy naszego

muzeum, ale takze znani pedagodzy, pracownicy Instytutu Pamieci Narodowej czy artysci i podroinicy.

Muzeum Miejskie w Siemianowicach prowadzi dziatalno$¢ wydawniczg. Ponizej w Tabeli 3
przedstawiono propozycje wydawnicze i liczbg wydawnictw w latach 2013 - 2017 r.(w formie

drukowanej i elektronicznej)

Wyszczegdlnienie 2017 2016 2015 2014 2013
ilos¢ | naklad | ilosé | naktad | ilos¢ | naktad | ilos¢ | nakfad | ilos¢ | naktad

Katalogi wystaw 1 130 1 130 1 100 0 0 0 0

Foldery 'l 7 | s00 | 7 | 1400 | 6 | 1200 | 5 ! 1000 | 5 | 1060

informatory

Plakaty 12 250 11 350 10 300 11 350 12 300

Roczniki

Muzealne 1 350 1 300 1 300 1 300 1 300

drukowane

Roczniki

Muze?-aﬂne w 1 1 1 1 1

wersji

elektroniczne]

Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdarh GUS K-02 Sprawozdanie z dziatalnogci muzeum i instytucit paramuzealnej
za lata 2013- 2017 r.

W latach 2018 - 2023 wydano — 5 numerdw (16-20) Siemianowickiego Rocznika Muzealnego. Ponadto
wydano 4 publikacje haukowe dotyczace historii Siemianowic oraz Slaska.

Na szcregdlng uwage zastuguje jedyna monografia autorstwa Siemianowiczanina prof. dr hab.
Zdzistawa Janeczka: Siemianowice | Siemianowiczanie w powstaniach $lgskich 1919-1920-1921.
Wydano foldery wystaw artystdw, ktdrych wystawy byly prezentowane w biezacym roku m. in. oraz

ucznidw i studentow Srednich [ wyizszych szkdt artystycznych (min, z Wydziatu Grafiki Wyzszej Szkoty
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Technik Informatycznych )

Tab. 3 Zestawienie wydawnictw Muzeum w latach 2018 - 2022

Rok Wydawnictwa/ Nazwa Wydawnictwa
w tym on fine
2018 1/1 Siemianowicki Rocznik Muzealny nr 16
Siemianowicki Rocznik Muzealny nr 17;
2019 2/2 Zdzistaw Janeczek: Kpt. Henryk Kalemba.

Ofiara bezprawia i niechciany bohater.
Siemianowicki Rocznik Muzealny nr 18;
Zdzistaw Janeczek: Gérny Slask a wojna
polsko-bolszewicka na tamach "Gwiazdki
Cieszytiskie]" - relacje | komentarze

2021 1/1 Siemianowicki Rocznik Muzealny nr 19
Siemianowicki Rocznik Muzealny nr 20;
Zdzistaw Janeczek: Siemianowice

i Siemianowiczanie w powstaniach slaskich
2022 3/3 1919-1920-1921;

Lekarze Duszy;:200 lat dziatalnosci
muzealnikéw na Slasku. Katalog wystawy.

2020 2/2

RAZEM 9/9
Wszystkie publikacje wydane od poczatku dziatalnosci przez Muzeum sg dostepne w wersji

elektronicznej na w  zakladce  Publikacie na  stronie  internetowej  Muzeum

www.muzeum.siemianowice.pl

Jal wynika z tabeli wydawnictwa muzeum sa gtéwnie zorientowane pod jego dziatalnos$¢ podstawowaq
- wystawy, koncerty, informacje o zbiorach. Wazna pozycja naukowa jest wydawany przez Muzeum
Miejskie od ponad 20 lat Siemianowicki Rocznik Muzealny, ktory odgrywa duza role na mapie
periodykdw muzealnych na Slasku. Zaréwno Komitet Redakcyjny, jak i autorzy artykutéw dbajg
o wysoki poziom merytoryczny i poznawczy wydawnictwa. Ponadto Rocznik rozsylany jest to
wszystkich Bibliotek Narodowych w Polsce i tam udostepniany osobom zainteresowanym oraz posiada

swoja wersje elektroniczng dostepng do sciggniecia ze strony internetowej muzeum,

Wainym jest zachowanie i rozwijanie publikacji naukowych takich jak Rocznik Muzealny i popularno-
naukowych (zaréwno drukowanych jaki i elektronicznych), czy wydawnictw monograficznych, Nie tylko

$wiadczy to o poziomie instytucji jakim jest muzeum, ale takie wskazuje na historie i rozwéj miasta.

Dziafalnoscig edukacyjng i promocjag muzeum zajmuje sie Dziat Edukacyjno - Promocyjny zajmuje sie
w szczegolnosci: koordynacjg wszelkich poczynati dziatdw merytorycznych istniejgcych w Muzeum,
prowadzeniem dziatalnosci oswiatowej, promocyjnej i popularyzatorskiej, koordynacjg
i uczestniczeniem w oprowadzaniu po wystawach, organizacjg imprez o charakterze naukowym,

popularnonaukowym, oswiatowym, okalicznoiciowym itp., wspétpraca z placéwkami oswiatowymi
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w zakresie prowadzenia lekcji muzealnych, wspétpracg z instytucjami kultury na terenie miasta
i regionu, wspdtpraca z $rodkami masowego przekazu w zakresie dzlatalnosci Muzeum, promocia
i dystrybucjg wydawnictw muzealnych. W latach 2018 -~ 2023 kontynuowano comiesieczne spotkania
mieszkaricéw nhaszego Miasta z cyklu ,Podwieczorek w Muzeum”, prowadzono zajecia dla dzieci
i modziezy siemianowickich szkét w ramach Matej Akademia Jazzu i Muzyki Swiata {obecnie Akademii
Muzyki i Kultur Swiata). Kontynuowano i rozszerzono zakres tematyczny i dziatalnoéci Akademii
Muzealne] — cyklu zaje¢ poswieconych historii, etnografii, ‘muzealnictwa i historii sztuki
przeznaczonych dla wszystkich grup wiekowych — przedszkolakdw, ucznidw szkoét podstawowych,
gimnazjow, licedw, studentéw, stuchaczy uniwersytetu Il wieku. Prowadzono wyktady monograficzne
z zakresu historii i kultury miasta i regionu np. ,Udziat Siemianowiczan w Pierwszym Powstaniu
Slaskim” w ramach 100 Rocznicy obchoddw 100 lecia | Powstania Slgskiego”, zajeé, lekcji muzeainych
oraz warsztatéw dla dzieci i miodziezy w oparciu o posiadane zbiory i ekspozycje (state i zmienne).
Podczas zamkniecia dla odwiedzajgcych muzeum w okresie pandemii COVID czesé wystaw, koncertow,
zajeé odczytow prelekcji byty organizowane w trybie on- line . Muzeum jako jedno z pierwszych na
Slasku zorganizowato w pandemii Noc Muzeum on- line, kitdra cieszyta sie ponad 2 tysigcami
odwiedzajacych internautéw. W 2019 r. zorganizowano impreze muzyczng ,Festiwal Sztuki
Improwizacji”. Rozpoczeto i w dalszych latach prowadzono spotkania Muzealnego Klubu Kolekcjonera,
a w roku 2021 otwarto Galerie Kolekcjonera, w ktérej mozna zobaczy¢ kolekcje min. figurek
i rekenstrukcji rzymskich Raberta Rupali czy zbidr kalekcji etykiet piwnych Andrzeja Skowronskiego (gt.
pochodzacych z sierﬁianowickich i $laskich browarow).

Rozpoczecie dziatania i kontynuacja ,Strefy Wolnej Ksigzki” - otwartej biblioteki z moiliwoscia

hezptatnej i catkowicie swobodnej wymiany i dostarczenia ksigzek dla wszystkich chetnych.

Pozostala dziatalno$é projekty, porozumienia i wspélpraca muzeum
Jednym z istotnych zadan muzeum jest realizacja dziatari dla i z spotecznoscig lokalng, ze szkofami,

instytucjami dziatajacymi na rzecz mieszkancow Siemianowic Slaskich i wszystkich zainteresowanych
fokalng historig i kulturg. To takze tematy ,ktdre Muzeum chciato przedstawi¢ lokalnej spotecznosci
ze wzgledu na wage ich problematyki. Ponize] przyktady dziata w latach 2018 — 2022 w projektach

i nawiazana wspdtpraca w celu rozszerzania dziatalno$ci Muzeum,




Muzeum Miejskie
w Siemianowicach

Slgskich

Muzeum Miejskie w Siemianowicach Sl.
41- 100 ul.Chopina 6, tel. 513 661 565

www.rmuzeum.siemianowice.pl

Tah.4 Zestawienie projektow, porozumien i wspéipracy Muzeum w latach 2018 - 2022

czasie zagtady”, realizowany
wspolnie z MDK im. dr. H.
Jordanorazz!|LO im Jana
Sniadeckiego

Data Projekty Zakres dziatan

07.01.2019 Spotkanie w ramach Wspdlne dziatania Muzeum i szkoty Specjalnej

projektu #{Nie}Zwyczajni w Siemianowicach Slaskich
: SOAT

25.09.2019 Spotkanie w Ramach Projekt realizowany przy wspotpracy SP Nr. 9 przy

projektu ,(Nie)Zwyczajni” Zespole Szkét Specjalnych w Siemianowicach
_ Slaskich
03.10.2019 LAnna Frank-losy dzieci w Wystawa dotyczaca losu dzieci podczas Il Wojny

Swiatowej ha przylktadzie zycia dziecka - Anny
Frank. Wystawa adresowana byla do dzieci i
miodziezy szkolne] a przewodnikami byli ich starsi
koledzy — uczniowie z | LO im. Jana $niadeckiego

19-20.09.2020

Projekt ,, Tu mieszkam, Tu
zmieniam” w ramach
projektu Finansowanego
przez Fundacje Santander

-Gra Miejska” Z przemystu Jestem”
-,Sladami dawnej fotografii przemystowej” -
»Z przemystu Jestem”

Slasku”

14.04.2021 Porozumienie z Wspotpraca w ramach projektu , Niepodlegta
Stowarzyszeniem Dzieci 2017-2021"
i Miodziezy
Niepetnosprawnej ,Razem
do celu”
05.2021 Porozumienie o wspdtpracy | Wspédtpraca w zakresie dziatan i przedsiewziec
Muzeum Miejskie -Rosomak | zwigzanych z konsultacjami merytorycznymi
Spotka Akcyjna dotyczacymi historii dziatalnosci Rosomak S.A.
05.2021 Wspétpraca z IPN Udostepnienie wystawy historycznej w 100 lecie
Il Powstania Slgskiego
Park tradycji Wystawa lamp | Wspdlpraca polegajgca na uzyczeniu lamp
gérniczych {umowa gérniczych na wystawe
uzyczenia )
09.11.2021 Umowa o wspdipracy Umowa w zakresie podejmowania wspélnych
pomiedzy I L.O. im. projektow oraz organizacji imprez kulturalnych.
Sniadeckiego
2022 Umowa wspodtpracy z Umowa w zakresie podejmowania wspdélnych
Wyzszg Szkota Technik projektéw oraz organizacji imprez kulturalnych.
Informatycznych
25.04,2022 Umowa wspofpracy Umowa w zakresie podejmowania wspdlnych
‘ z Siemianowickim Centrum projektdw oraz arganizacji imprez kulturalnych
Kultury
07.10.2022 — Wystawa ,lekarze Duszy. Wystawa w ramach projektu ,dofinansowana ze
20.12.2022 200 lat muzealnictwa na srodkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa

Narodowego pochodzacych z funduszu Promocji
Kultury- panstwowego funduszu celowego
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08.10.2022

Wydarzenie towarzyszgce
konferencji wyktadowe
warsztatowe]j organizowanej
przez Samodzielny Publiczny
Zespét Lecznictwa |
Psychiatrycznege w ramach
Swiatowego Dnia Zdrowia
Psychicznego

Wystawa prac plastycznych potaczona ze
spotkaniem autorskim z poetka

16.11.2022 Wspdtpracaz Spofecznym Juhileusz Ogniska Muzycznego
Ogniskiem Muzycznym z
Siemianowic Slgskich
Qdbiorcy

Ze wzgledu na terytorialno$¢ dziatania Muzeum Miejskiego w Siemianowicach Slaskich najwiecej

odwiedzajacych nasza placdwke gosci pochodzito whasnie z tego miasta.

Poniisza Tabela 4 przedstawiajaca strukturg zwiedzajacych muzeum w latach 2013-2017

Wyszczegdlnienie 2017 2016 2015 2014 2013
Zwiedzajgcy ogdlem 2857 3015 3753 2500 2300
o Wiymw
sorganizowanych 2800 2700 2500 2400 2200
grupach
e W tym miodziez 2600 2450 2000 1800 1750
szkolna
Korzystajacy z biletow 2725 2300 2000 1800 1800
ulgowych _
Zwiedzajacy bezptatnie 407 398 253 500 400
*+ Wiym
zwiedzajacy w 350 350 253 200 400
ramach ,Nocy
Muzedw”

Opracowanie wtashe na podstawie sprawozdan GUS K-02 Sprawozdanie z dziatalnosci muzeum i instytucji paramuzealnej
zalata 2013- 2017 r.

lak wynika z powyiszej tabeli wida¢ wyrainie grupe docelowa jaka jest miodziez szkolna

zorganizowana do ktorej muzeum adresuje swojg oferte np, zajecia cykliczne Matej Akademia Jazzu

i Muzyki Swiata czy lekcje muzealne. Kolejng grupg docelowg zwiedzajacych sg seniorzy (gtownie

zajecia Uniwersytetu Ill Wieku), dla ktorych muzeum ma oferte cykliczng — Akademia Muzealna czy

Podwieczorek w Muzeum. Wiekszos¢ oséb odwiedzajgcych muzeum korzysta z biletéw ulgowych,

a czesé z nich ma wstep bezplatny w tym na wernisaZe, koncerty, Noc Muzedw. Pozostali zwiedzajgcy

to zwiedzajgcy indywidualni ktérych jest stosunkowo niewielka liczba, podobnie jak rodzin z dziedmi.

Do tej grupy odbiorcédw muzeum nie ma dotychczas zbyt duzej oferty, co nalezy zmieni¢ myslac

dtugoterminowo o przysziych odbiorcach.
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W okresie trwania pandemii COVID kiedy muzeum byto niedostepne fizyczhie dla zwiedzajacych
. imprezy muzeum przeniosty sie do internetu. Od tego czasu oba kanaty dystrybucji biegna réwnolegle

i wzajemnie sig wzmacniajg.

Rok Odwiedzajgcy / odbiorcy online
2018 3487/19131
201¢ 4179/13055
2020 981/35023
2021 1382/42225
2022 3177/17253
RAZEM 13 06/ 126 687

Muzeum w chwili obecne] nie ma w swojej ofercie propozycji dla oséb niepetnosprawnych,
wykluczonych spofecznie. W celu zmiany tego stanu rzeczy podjeto wspdtprace ze Siemianowickim
Centrum Integracji oraz ze Szkotg Specjalng z Siemianowic Slaskich, w wyniku ktdrej goscilismy dzieci
wraz z nauczycielami. Wynikiem maja by¢ cykliczne spotkania/ zajecia nie tyko dla dzieci z dysfunkcjami

ale takze dla ich rodzicow.

Cenai odptatnosé
Muzeum Miejskie podobnie jak inne muzea z definicji nie jest nastawione na generowanie zysku.

Jednakze z ekonomicznego punktu widzenia — chcac sie rozwijaé powinno uzyskiwaé przychody
z dziatalnosci. Dlatego uzyskuje przychody (précz innych form przychoddw) takze z hiletéw wstepu do
muzeum. Przychody z biletdw w omawianym okresie ksztattujg sig $rednio na poziomie max 8.500 z
rocznie. W cenie jest nie tylko zwiedzanie wystawy ale niejednokrotnie (zwtaszcza w przypadku
wycieczek grupowych} oprowadzanie z przewodnikiem po wystawach. lest to niiszy poziom
standardowej ceny biletéw wstepu muzedw podobnych wielkoSciowo i liczhg wystaw do Muzeum
Miejskiego. Wynika to z promocji muzeum i zapoznania sie z jego oferta. Ponadto jest to poziom cen
do zaakceptowania przez odwiedzajgcych muzeum mieszkaricdw Siemianowic Slaskich.

Ptatne réwhiez zajecia Matej Akademii Jazzu i Muzyki Swiata oraz zajecia Akademii Muzealnej, kt6re
stanowig istotng czgs¢ srodkdw uzyskiwanych z biletow wstepu w ciggu roku.

W niektdre ckresy np. wakacje, ferie jest mozliwos¢ bezptatnego zwiedzenia muzeum.

Obecnie w muzeum nie ma mozliwosci rezerwacji biletow przez internet, bilety mozna naby¢ w kasie

muzeum.
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Promocja

Dziatania promocyjne muzeum skupiaja sie wokdt dziatan promujgcych konkretne jednostkowe
imprezy np. wystawy (wernisaze), koncerty, promocje wydawnictw muzealnych, spotkania. Muzeum
nie prowadzi promocji samej instytucji. Muzeum tworzy swdj wizerunek poprzez dziatania.

Narzedziami promocji s3 muzeum :

e strona internetowa muzeum www.muzeum.sfemianowice.pl zawierajgca min. informacje
o aktualnych wydarzeniach w muzeum, wysta\n\:.'ach do zwiedzania, oraz informacjach ogdlnych
o muzeum (kontakt, historia, dziatalnosc itp.). Na razie muzeum nie ma newslettera, ale
z powodzeniem jego role przejmuje FB,
o FB muzeum, ktéry petni role nie tylko promocyjng ale takie narzedzia komunikacji
z odbiorcami. Od maja 2018 rcku FB muzeum zawiera elementy glownie aktualne
i prospektywne {zaproszeni na imprezy) a nie retrospektywne (relacja z tego co juz byto),
s ogfoszenia o wydarzeniach na stronie internetowej Urzedu Miejskiego w Siemianowicach
Slgskich, co daje znacznie wiekszy zasieg oddziatywania niz strona internetowa muzeum,
+ dostep do mediow — elektronicznych i tradycyjnych dzieki wspotpracy z Wydziatem Promocji
Miasta UM w Siemianowicach Slaskich,
» Siemianowicki Informator Kulturalny w ktorym znajduja sie wszystkie imprezy organizowane
przez wszystkie instytucje kultury i sportu w miescie.
W celu dotarcia do grupy docelowej jakim sg szkoty i przedszkola muzeum wykorzystywany jest kanat
dystrybucji informacji — poprzez wysytanie informacji o poszczegdélnych imprezach do Wydziatu
Oswiaty (w postaci papierowe] i elektronicznej} stamtad informacja jest przekazywana do szkdf.
Bardziej bezposrednimi kanatami promocji wydarzern w muzeum jest bezposredni kontakt np. ze
szkotami, czy uczestnikami Uniwersytetu Il Wieku poprzez indywidualne zaproszenia, telefony, maile
czy kontakty osobiste podczas spotkath w muzeum czy w ramach Rady Senioréw,
Muzeum posiada i aktualizuje swojg strong internetowa www.muzeum.siemianowice.pl . Umieszczane
s na niej nie tylko podstawowe informacje o muzeum, dla odwiedzajgcych (dni i godziny wejécia, ceny
biletéw, lokalizacja, kontakt) ale przede wszystkim informacja o wystawach statych i zmiennych, oraz
pozostatych aktywnosciach muzeum. Na stronie internetowej muzeum umieszczone s3 elektroniczne
wersje wszystkich wydawnictw muzealnych, ktére mozna pobra¢ bezptatnie w wersji pdf .
Jednoczednie muzeum jest aktywnym uczestnikiem medidw spotecznosciowych FB i Instagram, na
ktdrych informuje o aktualnosciach muzealnych. Jednocze$nie Muzeum przesylate do Wydziatu Kultury
i Sportu plan imprez na poszczegolne miesigce. informacje byty umieszczane w Informatorze
Kulturalnym dostepnym na stronie Urzedu Miasta. Jednoczesnie niektére z imprez byly zapowiadane

w Gazecie Siemianowickiej.
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Od 2020 zaproszenia na imprezy muzealne poza drogg tradycyjna wysytane sj do odbiorcéw takze

w postaci elektronicznej. W 2022 Muzeum uruchomito portal znanisiemianowiczanie.pl na ktdrym,

docelowo majg sie znalezé informacje dotyczgcych wszystkich zastuzonych siemianowiczan,

Zagadnienia finansowe i inwestycyjne

Podstawg dziafalnoéci finansowe] muzeum jest zgodnie ze Statutem plan finansowy jednostki.

Ponizej w Tabeli 5 wskazano Zrddia finansowania muzeum w okresie 2013-2017

2017 2016 2015 2014 2013
A Przychody ogdotem 818.630,39| 725.848,49| 612.243,34| 610.036,65| 606.390,71
I Dotacje na dziatalnoéd 748.800 655.800 562.000 554.000 554,000
statutowg
o Przychody ze sprzedazy 69.830,39 70.048,49 50.243,34 56.036,65 52.390,71
produktow

Opracowanie wiasne na podstawie Sprawozdari Finanscwych Muzeum Miejskiego w Siemianowicach $laskich za lata 2013-

2017 .

Zgodnie z art. 10 i art. 11 Statutu podstawg gospodarki finansowej Muzeum jest Plan Finansowy

ustalony przez Dyrektora z zachowaniem wysokosci dotacji Organizatora. Muzeum pokrywa hiezace

koszty i zohowigzania z uzyskiwanych przychoddw. Przychadami Muzeum sg: przychody z prowadzanej

dziatalnosci, w tym ze sprzedazy sktadnikéw majgtku ruchomego, przychody z najmu u dzierzawy

sktadnikéw majatkowych, dotacje podmictowe na dofinansowanie dziatalnosci biezace] w zakresie

realizowanych zadad statutowych, w tym na utrzymanie i remonty obiektow, dotacje celowe na

finansowanie lub dofinansowanie kosztdw realizacji inwestycji, dotacje celowe na realizacje zadan

i programdw, $radki otrzymane od oséb fizycznych i prawnych oraz innych Zzrddet. Ponizej syntetyczne

zestawienie przychoddw oraz kosztéw dziatalnosci Muzeum w latach 2018 — 2022.

Tah. 5 Zastawienie przychodow i kosztéw w latach 2018-2022

Przychody ogdtem {z{] w tym Koszty [zt]
Rok przychody wiasne _ ZYSK [21]
Plan Wykonanie Plan Wykonanie

2018 992.215,00 992,215,48 992.215,00 991.861,69 353,31
2019 897.732,13 897.732,13 897.732,13 897.570,86 161,27
2020 972.497,54 972.497,54 972.497,54 972.282,58 214,96
2021 939.869,53 939.869,53 935.865,53 939.380,78 488,75
2022 1.262.725,90 1.262.725,90 1.262.725,90 1.261.738,13 987,77
SUMA 5.065.040,10 5.065.040,10 5.065.040,10 5.062.834,04 2.206,06
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Gtéwnym zrédtem przychoddw Muzeum (Tab. 5) jest dotacja od organizatora 6raz przychody wiasne
Muzeum. Przychody wiasne Muzeum na podstawie Statutu art. 12 to min. przychody z organizowania
imprez artystycznych, ustug edukacyjnych biletdw wstepu, a w szczegdélnosci z biletéw na imprezy
w tym {Podwieczorki w Muzeum, Zajecia Uniwersytetu il Wieku), oraz najmu pomieszczen na
dziatalnoéé gastronomiczng (Pub ,Jigger”, ,Restauracja ,Piast”). Srodki uzyskiwane z dziatalnosci
wymienionej powyzej moga byc przeznaczone wytgcznie w celu finansowania dziatalnosci statutowe]
~Muzelim. W latach 2018-2022 przychody globalnie ksziattowaty sie na poziomie 5.065.040,10 z.
Koszty dziatalno$ci globalnie ksztattowaty sie na poziomie 5.062.834,04zt {na ktére skiadaly sie gtownie
koszty wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane, zakup materiatéw i ustug w tym remontowych).
Majatek Muzeum stanowia gownle srodki trwate- komputery z monitorami, naglosnienie,
kserokapiarka oraz rzutnik multimedialny zakupiony w 2022 r. Wartosci niematerialne i prawne to

gtownie program do ewidencji i zarzadzania zbiorami Muzeo zakupiony w 2022 r,

W latach 2018 -2022 zatrudnienie utrzymywato sie na statym poziomie i umozliwialo realizowanie
przez Muzeum dziatar statutowych. Ponadto w Muzeum odbywaty praktyki studenckie 2 osoby,
a w 2019 2022 wykonywaty prace w muzeum osoby wykonujace roboty publiczne. W 2022r do zadan
porzadkowych przyjeto czasowo — 2 skazanych do wykonywania kontrolowanej nieodplatne] pracy na

cele spoteczne.

Z powyzszego zestawienia wynika Ze w okresie minionych latach dotacja organizatora na dziatalnosé
statutowa {(podstawowa) muzeum stanowi srednio 90 % przychoddw ogétem muzeum (pokrywa
koszty dziatalnosci muzeum), a tym samym az 10 % stanowig przychody whasne muzeum (glownie
z najmu pomieszczen i sprzedazy biletdw wstepu). Wzrost kosztéw jest rekompensowany wzrostem
dotacji, a takze wzrostem przychoddw wiasnych muzeum, co wskazuje to na stabilno$é finansowania

muzeum.

Z powyzszych przychodow finansowana jest dziatalno$é biezqca jednostki, natomiast dziatalnoéé
inweastycyjna zgodnie z obowigzujgcymi przepisami finansowana jest z dotacji celowej organizatora jak

i dochoddw wiasnych jednostki,

W 2022 r. uzyskano . dofinansowanie z Programu Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego na
realizacje projekt ,Lekarze Duszy: 200 lat muzealnikéw na Slasku”. W przysztoéci koniecznym jest
pozyskanie dofinansowania projektow dotyczacych min, utworzenia nowych wystaw stalych
i modernizacji ju? istniejacych, konserwacji eksponatdw czy wspétpracy po ich pozytywnej ocenie
formalnej i merytorycznej. Muzeum na dziatalnos¢ inwestycyjng w ostatnich latach otrzymate dotacje

inwestycyjng na min. wykonanie instalacji p-poz, menitoringu i alarmowej. Ponadto wielokrotnie
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otrzymano od organizatora $rodki na wykonanie konserwacji dachu (pokrycia oraz wiezby dachowej},
kanalizacji, $cian, cyklinowania podtogi w Galerii ,Po Schodach”..Jest to zwigzane z tym budynek jest
wlasnoscig Miasta Siemianowice Slgskie, a Muzeum dzierzawi go wykonujac w nim swoje dziatania
statutowe. Ze wzgledu na to ze budynek Spichlerza z XVIIl w. jest zabytkiem wpisanym do Rejestru
Zabytkdw przez Wojewoédzkiego Konserwatora Zabytkdéw wymaga czestych i kosztownych prac
konserwacyjnych. Jest takie ze wzgledu na swéj wiek i konstrukcje kamienno- drewniang kosztowny
w utrzymaniu — giéwnie koszty medidw- CO, wody i wywozu $mieci. Ponadto waznym elementem do
utrzymania s3 instalacje P-poz, wodno-kanalizacyjne, elektryczne. Takie zabezpieczenie p-poi
drewnianych elementdw stropdw, wigfby dachowej wymaga konserwacji. Z tego wzgledu korzystnym
dla utrzymania trwatosci majatku budynku bytby przeprowadzenie remontu odtwarzajacego jego
petng wartosé uzytkowa ktdry wg szacunkéw z 2016 roku to ok 8 min zt. Remont budynku Spichlerza

zostat wpisany w Strategie Miasta odnoszgca sie do plandw rewaloryzacji budynkéw miejskich.

W zwigzku ze wzrostem liczby eksponatdw zachodzi koniecznos¢ przystosowania pomieszczen
muzeum w celu zwiekszenia powierzchni magazynowej (adaptacia — odéwiezenie i pomalowanie 3
pomieszczert prawego skrzydia budynku), zakupu regatdw, gablot, szaf do przechowywania

eksponatow.

Analiza SWOT dziatalnosci muzeum
Podsumowaniem powyzszej analizy dotychczasowej dziatalnosci Muzeum Miejskiego jest Analiza

Silnych i Stabych Stron oraz Szans i Zagrozen (SWOT) instytucji kultury jakg jest Muzeum Miejskie
w Siemianowicach Slgskich. Silne i stabe strony charakteryzuja organizacje od wewngtrz, natomiast
szanse | zagrozenia sg od muzeum niezalezne wplywajg z otoczenia instytucji. Analiza SWOT
jednoczesnie punktem wyjscia do stworzenia koncepcji rozwoju Muzeum na najblizsze 7 lat

dziatalnosci.

SILNE STRONY SLABE STRONY
Wysoki poziom kwalifikacji kadr Muzeum Niewielkie dopasowanie struktury
doswiadczone i dobrze wyksztatcone kadry organizacyjnej (personelu) do realizacji zadah w
merytoryczne, duze zaangazowanie nowych realiach spotecznych i technologicznych
pracownikow {struktury zadaniowej i projektowej)
Rozpoznawalna w miescie marla Muzeum Staboéé pracy naukowej i niewielka liczba

publikacji naukowych twarzonych przez
pracownikow muzeum, niewielki udziat
pracownikéw w stowarzyszeniach i
konferencjach branzowych (polskich i
miedzynarodowych)

Wysoka wartos¢ zbioréw muzealnych, Brak spojnej polityki zarzadzania zbiorami i
réznorodno$é zbiordw, postepujaca cyfryzacjai | strategii nabywania eksponatdw
digitalizacja zbiorow
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Dogodna lokalizacja siedziby Muzeum — wysoka
wartosé architektoniczna i historyczna budynku
Muzeum oraz ,Klimatyczne” wnetrza oraz
otoczenie Parku Patacowego

Budynek wymagajacy statych dziatar
remontowych i wysokich kosztdw cbstugi
{media, konserwacje, remonty). Brak
udogodnier dla seniordw i osdb z dysfunkcjami
(winda, platformy przychodowe, utatwien dla
stabowidzacych i stabostyszacych)

Réznorodnoéé tematyczna prezentowanych
imprez — zaspokajanie potrzeb grup docelowych

Niewielka oferta adresowana do rodzin z
dzie¢mi, mtodziezy oraz dorostych do 50 roku
zycia , a takze do kolekcjonerdw, entuzjastow,
poczatkujacych artystow,

Stabilnosé finansowa instytucji- zapewnienie
pokrycia kosztow z srodkdw budzetu Miasta

Niezadawalajgca pozyskiwalnose srodkdw
zewnetrznych {z MKIDN, UE, fundacji)

Otwarcie na zewnatrz, w tym wykorzystywanie
medidow spotecznosciowych

Niedostateczny marketing i promocja, brak
identyfikacji wizualnej

Struktura organizacyjna — ptaska, z niewielkg
liczba dziatow zapewniajacg duzg elastycznosé i
szybko$é przeptywu informacji oraz
podejmowania decyzji

Brak dtugoterminowej strategii dziatania
muzeum

Inwentarz prowadzony w formie papierowej i
elektroniczne] (Ksiegi Inwentarzowe i karty
ewidencyjne)} utatwiajacy udostepnianie
zbioréw.

Realizacja wspolnych przedsiewzied z innymi
muzeami {min. Muzeum Slaskie, Muzeum w
Zabrzu) i placowkami kultury {Siemianowickim
Centrum Kultury) i edukacji (Mtodziezowy Dom
Kultury im. Henryka Jordana), szkofami
wyZzszymi (Akademia Sztuk Pieknych w
Katowicach) .

Wykorzystanie nabytego w roku 2022 programu
komputerowego do ewidencji zbiordw,
utatwiajgcego zarzadzanie i upowszechnianie
zbiorow

SZANSE

ZAGROZENIA

Wykorzystanie nowoczesnych technologii (np.
Internet, media spotecznasciowe) do
przechowywania danych | udostepniania
zbiorow

Zmniejszenie aktywnodci ludzi po okresie
trwania COVID zwigzane z brakiem spedzania
czasu wolnego w muzeach i galeriach

Wspétpraca z Wydziatem Promocji Miasta
Urzedu Miejskiego w Siemianowicach Sl. i
wykorzystania mediéw (w tym

spotecznosciowych} do promocji instytucii

Diugi okres czasu szkolenia i przyuczenia
przyszfych muzealnikdw do realizacji zadan
merytorycznych w muzeum

Dostepnosé $rodkdw unijnych i wspétpraca z
Wydziatem Programow Pomocowych Urzedu
Miejskiego w Siemianowicach St.

Zmiany ekonomiczne powadujace wykluczenie
grup 0sdb z uczestnictwa w kulturze

Rozwdéj gospodarczy Miasta (biznesu,
szczegodlnie dziatajgce w sferze ,przemystu
spedzania wolnego czasu”)

Korzystna opinia Srodowisk kulturalnych o
instytucji
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Pozytywny stosunek wladz miasta do instytugji
Przemiany swiadomosci i potrzeb ludnodci
dotyczgcych spedzania wolnego czasu

W wyniku przeprowadzone] analizy SWOT nalezy w przysztosci wzmacniac te elementy organizacji
i dziatalnosci muzeum, ktére sg jego silnymi stronami np. wysokie kompetencje pracownikow, wyscka
wartosc kolekcji {zbiorow), ptaska struktura organizacyjna i tatwos¢ komunikacji oraz wykorzystywac
nadchodzace z otoczenia szanse np. dostepnosc srodkdw zewnetrznych na finansowanie przedsiewziec
kulturalnych i inwestycyjnych, wspdtpraca w zakresie promocji z Wydziatem Promocji UM
w Siemianowicach $lgskich oraz aktywnie reagowaé na propozyeje plyngce z miasta i biznesu dotyczace
»Pprzemystu spedzania wolhego czasu”. Jednoczesnie nalezy znaleé rozwigzania problemow i stabosci
organizacyjnych i merytorycznych dotyczacych min dopasowania struktury organizacyjnej do
wymogdw dziatan projektowych, potrzeb inwestycyjnych obiektu i realizowanych zadan, koniecznosci
rozszerzenla grupy docelowej odbiorcdw. Ponadto nalezy zwrdcié uwage na zmiany w mentalnosci
ludzi zwigzane z brakiem koniecznosci odwiedzania galerii czy muzedw, czy zagrozeniem braku
wyksztatconej i doswiadczonej kadry muzealnikéw dostosowanej do wymogdw wspofczesnego
muzealnictwa. Rozwigzanie powyziszych zagadnien wynikajacych z analizy SWOT jest kiuczowe dla
funkcjongwania Muzeum w najblizszych kilku latach.

CZESC DRUGA - Koncepcja dziatania muzeum w realizacji modetu SWOT
W zwigzku z prospektywnym charakterem opracowania nalezy funkcjonowanie muzeum rozpatrywac
wielopoziomowo. Dziatalno$¢ muzeum nalezy rozpatrywac zardwno jako struktura funkcjonalna
sktadajaca sie z poszczegélnych elementéow np. gléwne cele dziatania, zarzgdzanie zbiorami,
organizacje i personel, oferfe muzeum, grupe docelowa, finanse i inwestycje oraz promocje muzeum,
a jednoczesnie konkretne obszary, ktdre z niej wynikaja, i skfadajg sie na nowe funkcjonowanie jako
rozwigzania dla elementdw stanowigcych stabe strony organizacji wykazane w analizie SWOT.
Podstawa koncepcji
Ctwartosé, réznorodnoéc oferty, dostepnosc i powszechnosé,
Podstawg koncepcji funkcjonowania Muzeum Miejskiego w Siemianowicach Slgskich w najblizszych
latach bedzie, z jednej strony kontynuacja i rozwoj dotychczasowe] dziatalnosci ktdra sprawdzity sie
w toku istnienia muzeum (wystawy, koncerty, wyldady, zajecia Matej Akademii Jazzu i Muzyki Swiata,
Zajecia Akademii Muzealne] w ramach Uniwersytetu Il Wieku, Podwieczorku w Muzeum),
wynikajacych z jednej strony z realizacji i aktach prawnych: min. w ustawie o muzeach, ustawie
o funkcjonowaniu dziatalnoéci kulturalnej, Statucie Muzeum Miejskiego w Siemianowicach Slaskich
oraz z drugiej strony poszerzenie polityki dziatania wynikajacej ze spotecznej koniecznosci (zwigzanej

Z rozwoju spotecznego i technologicznego, a takze oczekiwaniami odbiorcy).
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Istnienie muzeum otwartego dla zwiedzajacego przez 24 h/dobe przez 7 dni w tygodniu, umozliwia
catej spotecznosci lokalnej (w réznym wieku i z réznych $rodowisk) na wspdlne angazowanie sig
bezposrednie ({uczestnictwo w zajeciach, warsztatach, pracach muzealnych- gromadzeniu,
przechowywaniu, konserwacji i upowszechnianiu zbioréw) | posrednie poprzez media
spotecznosciowe, strone internetowg w dziatalnosé¢ muzeum {muzeum partycypacyjne).

Z dotychczasowych dos$wiadczen wynika ze, zwiedzajqqy nie chce byt juz jedynie prostym biorca tresci
kulturowej, ale jej twérca. Ta zmiana paradygmatu z biernego podmiotu — konsumenta produktu
muzealnego w - aktywnego wspottwdree jego tresci {prosumenta), interesariusza muzeum i szerzej
aktywnego obywatela miasta Siemianowice Slaskie, wskazuje na nowa role muzeum jako mediatora,
tworce relacji z ludZmi i otoczeniem. To takie wskazuje role muzeum jako miejsca wypoczynku (jako
realizacji koncepcji Trzeciego Miejsca), rekreacji, do ktérego sie chodzi, wraca i spedza wolny czas
indywidualnie, z rodzing lub znajomymi niezaleznie od wieku i statusu spotecznego.

Istotnym staje sie wyrdzniajaca narracja muzeum - charakterystyczna i moiliwa do identyfikacji dla
odbiorcy komunikatu. Jedng z takich narracji moze okaza¢ sie Muzeum Filmowe- nawigzujace do
rozwijajgcej sie na poczatku wieku kinematografii w Siemianowicach Slagskich dzieki wytwérni ESPE
film. Jednoczesnie poza wyrézniajgcy sie narracjg, istotnym jest przyjazny i wciggajacy odwiedzajgcego
program imprez oraz sposéb komunikacji treéci dostosowanego do kazdego z odbiorcow w tym,
odbiorcow z dysfunkcjami. Dotychczasowe doswiadczenia w tym zakresie sg podstawg do szerszych
i bardziej intensywnych dziatan np. wspdinych wystaw, imprez czy spotkan.

To powiazanie historii miasta z zyciem jej mieszkaricdw z jednej strony, a patrzeniem w przysztose,
twarczym i aktywnym budowaniem tozsamosci i przynaleznosécei i bycia dumnym z osiggnieé

i sukcesdw, z drugiej strony.

Organizacja | personel - dostosowanie do zmian

W najblizszych latach ze wzgledu na duig funkcjonalnosé i elastycznosé struktura organizacyjna
Muzeum pozostanie ptaska z dotychczasowa liczbg Dziatow.

Bedzie bardziej dopasowana do realizacji zadan w nowych realiach spotecznych i technologicznych
(struktury zadaniowej i projektowej). Dotychczasowy modelu struktury opierat sie na indywidualnej
pracy poszczeg6lnych dziatdw bez koniecznosdci ich wzajemnej relacji i wspdipracy. Koniecznodé
organizacji projektowej wymusza wspétdziatanie, wspétprace [ wymiane informacji pomiedzy dziatami
np. wspélna organizacje imprez tematyczaych. Dlatego w przysztosci w Regulaminie Qrganizacyjnym,
Regulaminie Pracy oraz indywidualnych umowach o prace znajda sie zapisy co do koniecznosci
wspotdziatania w ramach jednego lub kilku projektéw jednoczesnie np. pracownik dziatu sztuki bedzie
przygotowywat plakaty, zaproszenia, i projekt graficzny zaréwno dla wystawy historycznej jak i dla

koncertu czy warsztatéw wspétpracujgc z pracownikami merytorycznymi dziatu naukowo-
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promocyjnege i administracyjno —ksiegowego. Takie dziatanie umozliwi wieksza-elastycznosc dziatania
pracownikéw i wymiane ich wzajemnych doswiadczen. Pracownicy muzeum bedg funkcjonowad jako
zespot, a nie tylko jako poszczegdlni specjalisci w strukturze organizacyjnej. Stworzona zostanie
procedura wymiany, gromadzenia i udostepniania informacji dot. dziatainoéci poszczegdlnych dziatéw.
Na okresowych spotkaniach wszystkich pracownikow beda omawiane kwestie plandw, realizacji

i projektow istniejgcych w Muzeum. ’

Muzeum w nastepnych latach bedzie nie tylko realizowac organizacyjnie dziatania w siedzibie muzeum
ale réwniez, coraz czesciej pora siedzibg np. w szkotach, przedszkolach innych miejscach ktérych
uczestnicy maja ograniczone mozliwosci wyjécia poza swojg siedzibe. Muzeum czy wystawy mobilne .
z tego wzgledu staja sie nie tylko mozliwosciy, ale po epidemii COVID takze koniecznoscig transferu
komunikatu muzealnego.

Silng strong Muzeum s3 dobrze wyksztatceni specjalisci, zmotywowani do pracy. Dlatego kolejnym
elementem ktéry ulegnie zmianie bedzie zwiekszenie udzialu pracownikdw w konferencjach
branzowych, seminariach, warsztatach. Koniecznym jest zwiekszenie udziatu pracownikéw Muzeum
w stowarzyszeniach branzowych (palskich i zagranicznych). Poprzez kontakty zewnetrzne oraz
wewnetrzng prace samoksztatceniowg (takze jako okresowe szkolenia wewnetrzne pracownikow oraz
studia podyplomowe i doktoranckie) zwigkszeniu ulegnie praca naukowa i wzroénie zainteresowanie
tworzeniem 1 publikowaniem prac naukowych na podstawie wtasnych badan. Dlatego w przysztosci
przewiduje sie procz wydawania Siemianowickiego Rocznika Muzealnego takie Zeszytow
Monograficznych oraz naukowemu opracowaniu zhiordw, poswieconych tematom badan wtasnych
pracownikdw.

Jednoczednie duZa specjalizacia w wykonywaniu zadan zmusza do korzystania z zewnetrznych
wykonawcdw niektdrych dziatar, ktérzy umoiliwia inne spoirzenie na materie muzealng. Dzieki
dotychczasowej sieci wspdipracy ze szkotami, instytucjami kultury i biznesern mozliwe stajg sie min.
interesujace gry miejskie i muzealne, wystawy znanych artystow czy ciekawe koncepcje artystyczne
np. mural przy wejiciu do muzeum wykonany przez studentdw Wydziatu Grafiki Wyzszej Szkoly
Technik Informatycznych czy przedstawlenia Kawiarenki Literackiej z | LO im. Jana Sniadeckiego.
Zarzadzanie zhiorami

Silng strong muzeum jest wysoka warto$¢ zbiorow muzealnych oraz jej réznorodnosé zbiordw,
Jednoczednie stabg strong jest brak spdjnej polityki zarzadzania zbiorami i strategii nabywania
eksponatdw. W kolejnych latach zostanie wprowadzona {dzieki wspdtpracy z Narodowym Instytutem
Muzealnictwa i Ochrony Zbiordw) ustandaryzowana procedura oparta na miedzynarodowym
standardzie zarzgdzania kolekcjami SPECTRUM {wykorzystywanym przez 80 ty$ placowek muzealnych

na catym Swiecie}, poczawszy od akcesji eksponatu poprzez wprowadzenie, ewidencjonowanie,




w Siemianowicach . s .
Stgskich : www.muzeum.siemianowice.pl

lkonserwacje, az po deakcesje, ktdry umozliwi potaczenie w jedng procedure wszystkich pojedynczych

jej elemeantow,

Waznym elementem ktéry bedzie kontynuowany w najblizszych latach jest cyfryzacja i digitalizacja -

zbiorédw. W ciggu nastepnych lat Muzeum bedzie miato wykonane wszystkie wizerunki cyfrowe
eksponatdw, a te najcenniejsze beda digitalizowne i upowszechniane na stronie internetowej
Muzeum. Z nich bedzie tworzy¢ sie wystawy i galerie wirtualne.

Sfinansowanie digitalizacjl bedzie mozliwe réwniez dzieki $rodkom zewnetrznym - programowi
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego dotyczacego digitalizacji lub Programowi
Operacyjnemu Polska Cyfrowa (jesli bedzie to mozliwe proceduralnie co roku aplikacja o $rodki na
cyfryzacje i digitalizacje zbiorow).

Rozwiniecie polityki zarzgdzania zbiorami w oparciu o budowanie kolekcji sztuki poczgwszy od
lokalnych, siemianowickich artystdw np. Mirostaw Kiciniski, prof. Ireneusz Walczak, prof. Dariusz
Gajewski, studentdw ASP zwigzanych z Siemianowicami, wyrdzniajgcych sie dziet artystéw naiwnych —
zrzeszonych w Grupie Laura, lub artystéw tworzacych dzieta sziuki o tematyce miasta, budowanie
kolekcji muzealidw etnograficznych i historycznych od eksponatéw pochodzacych z Siemianowic
Slaskich i ich bezposdrednio dotyczacych (uwzgledniajacy rolniczy i przemystowy charakter miasta) np.
strojow, sprzetow codziennego uzytku, dokumentow, powiekszeni-e kolekcji eksponatéw zwigzanych
z czynem zbrojnym Goérnoslazakéw w czasach wojen i powstan, a w dalszej kolejnosci z pozostatych
miast Gornego Slgska. Poszukiwanie zbioréw poprzez docieranie do oferentéw poprzez strony
internetowe, media spotecznosciowe iindywidualne kontakty, nabywanie na aukcjach. Sfinansowanie
ww poczynan bedzie mozliwe dzieki aplikowaniu przez muzeum o $rodki Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego ujetego w programie Kolekcje Muzealne {co roku, poczawszy od roku 2019).
Dzieki nabyciu programu kamputerowego Muzeo do ewidencji zbioréw, moiliwa stato sie nie tylko
petna kontrola nad kolekcja muzealiow ale takze ich wieksze upowszechnienie min. w Galerii Jednego
Przedmiotu

Nowe imprezy, odbiorcy

W najblizszych latach zostanie zachowana liczba i rodzaj imprez cyklicznych —zajecia Matej Akademii
Jazzu i Muzyki Swiata, Akademii Muzealnej Uniwersytetu Il Wieku; wystawy Zimowe Krajobrazy
z Koledami (ponad 20 letnia wspdtpraca z MDK im. H. Jordana), imprezy w Noc Muzedw oraz Dni
Siemianowic.

W Galerii ,Po Schodach” pozostana najwieksze wydarzenia artystyczne —wystawy i koncerty.

W Galerii Multimedialnej ,Piwnica”, ktdrej zadaniem jest promocja i organizacja wystaw mtodych,
poczatkujgcych artystow, w najblizszych latach zostang wystawione coroczne prace dyplomowe

studentdw Akademii Sztuk Pigknych Wydziatu Malarstwa, Grafiki i Projektowego oraz Wydziatu

-}
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Architektury Politechn'iki Slgskie], czy Wyzszej Szkoly Technik Informatycznych i-uczniow | LO im. Jana
Sniadeckiega. W kolejnych latach istotnym jest rozpoczecie dziatalnosci Siemianowickiego Centrum
-Sztuki Dziecka, w ramach ktorego beda prezentowane prace dzieci, réwniez ze szkét specjalnych.

W ramach wspotpracy ze Zwigzkiem Polskich Artystow Plastykéw w Katowicach i Zwigzkiem Polskich
Artystow Fotografikdw zostang organizowane wystawy Praca Roku oraz wystawy prac
fotograficznych.

© W miesigcach wakacyjnych planowane sg wystawy artystow z Grupy Laura oraz innych tzw. artystéw
nieprofesjonalnych.

W ramach istniejgcych wystaw historycznych nastgpi oparcie narracji na stawnych postaciach

i wydarzeniach z historii Siemianowic Slaskich {znanych takze w innych regionach kraju min Wojciechu
Korfantym, Jézefie Dreyzie).

W celu sfinansowania wystaw historycznych oraz wydawnictw i sesji haukowych zostang napisanie
whnioski do programu Niepodlegta.

W ramach wystaw Dziatu Etnografii zostanie otwarta wystawa magicznego $wiata zabawek we
wspOtpracy z Muzeum Zabawek oraz Poznanskiego Centrum Sztuki Dziecka. Wystawie beda
towarzyszyly warsztaty dla najmiodszych oraz zostanie wykonana gra edukacyjna. Umozliwi to
otwarcie sie na odbiorcow ktérymi sg rodziny z dziecmi.

Isthiejagce ekspozycje etnograficzne wzbogacg sie o eksponaty kidre dotychczas trzymano
w magazyhie, a szczegOlnie stroje i elementy wyposazenia izb mieszkalnych {z wykorzystaniem
obecnej ekspozycji).

Jednoczesnie zostanie zwiekszona réznorodnoéé tematyczna prezentowanych imprez umozliwiajgca
dotarcie do wybranych, grup odbiorcédw zaréwno juz zapoznanych z ofertg muzeum jak i korzystajacych
z niej sporadycznie (mtodziezy szkolnej, indywidualnych dorostych oraz rodzin z dzieémi). Bedzie
kontynuowana dziatalno$é Akademii Muzealnej Uniwersytetu Ill Wieku, Podwieczorkdéw w Muzeum,
Wieczorow Poetyckich, wystawy w Galerli Kolekcjonera, zajecia z arteterapii czy Strefa Wolnej Ksigzki
promujgce] ideee bookcrossingu. . Wraz z dziataniami o charakterze filmowym pojawia sie imprezy
min:  Letnia Akademia fotografii plenerowej - warsztaty dla dzieci i mtodziezy (robimy zdjecia
przyrody, najlepsze trafig do wirtualnej galerii na stronie muzeum - prezentacja jak robi¢ dobrg
' fotografie i warsztaty dla dzieci i mtodziezy max 15 oséb), Zajecia w plenerze, Virtual live - spotkania
z wirtualng rzeczywistoscig — warsztaty przy udziale studentdw i pracownikdw Pracowni Multimedidow
i Intermediéw z ASP Katowice czy Spotkania filmowe — wyktady filmowe pofgczone z projekcjg
filmowa. Otwarte préby muzykdw siemianowickich potaczonych z mozliwoscig wspélnego grania przez
osoby zainteresowane i potrafigce graé na instrumencie (wspétpraca z Mlodziezowym Domem Kultury

im. H. Jordana)
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W okresie najblizszych lat wraz z rozwojem potencjatu | kontaktdw zewnetrznych Muzeum

z galeriami, muzeami, krytykami sztuki, Dziat Sztuki bedzie pomagat w promowaniu mtodych artystow
z Siemianowic Slaskich oraz ze Slaska min. w przygotowaniu pierwszego portfolio, organizacji wystawy,
przygotowaniu katalogu. Jednoczednie imprezy muzeum bedg dostepne przez kanaty elektroniczne
FB, strone internetows czy Instagram. Rozwijana bedzie strona znanisiemianowiczanie.pl o kolejne
wazne dla Siemianowic postacie.
Promocja i komunikacja
Wainym elementem dziatania muzeum staje sie komunikowanie dziatalnosci muzeum a szczegolnie
upowszechnienie zbioréw oraz promaocja. Muzeum, dzieki obecnosci w mediach spotecznosciowych
czy identyfikacji muzealnej craz umieszczonych w przestrzeni publicznej drogowskazéw, w duzej czedci
jest rozpoznawalne, jednakze nalezy te rozpoznawalnosc zwiekszac. W tym celu w ciggu najblizszych
lat istotne bedzie podtrzymywanie dotychczasowych kanatow dystrybucji informacji ze szczegélnym
naciskiem na media spotecznosciowe, intensyfikacji promocji oraz hardziej spersonifikowana promocja
w szkotach {poprzez nauczycieli ktdrzy majg kontakt z muzeum), wéréd grup seniordw.

W celu budowania wizerunku Muzeum jako instytucji naukowej istotnym jest uczestnictwo

w charakierze prelegentéw i wyktadowcdw, pracownikéw muzeum w instytucjach i stowarzyszeniach
branzowych (Stowarzyszenie Muzealnikébw Polskich, Polskie Stowarzyszenie Inwentaryzatoréw
Muzealnych czy Miedzynarodowej Radzie Muzedw (ICOM)

Dzieki wspbtpracy z Wydziatem Promocji Miasta UM Siemianowic Slgskich moiliwe bedzie
zamieszczanie artykutow do gazet lokalnych min. Gazety Siemianowickiej o dziatalnoéci muzeum, jego
nowych i istniejacych zbiorach.

Dziatalnosé finansowa i inwestycyjna

Dziatalnos¢ finansowa w nastepnych latach zaktada maksymalizacje dochodéw wiasnych np.

z najmaw (statych i okazjonalnych), sprzedazy biletéw, publikacji {wersji elektronicznej i papierowe;j).
Jednoczesdnie istotnym bedzie pozyskiwanie érodkdw zewnetrznych —krajowych giownie z programoéw
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego (stworzenie pracowni digitalizacyjnej

i konserwatorskiej), Programu Niepodlegfa, Programéw RPO WSL (inwestycyjne, digitalizacja),
Programy Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw (renowacja i remanty zabytkowych budynkow),
Programy ze drodkéw UE (Jako partnerzy w prejektach), Granty naukowe na badania i prowadzenie
instytutéw naukowych {np. Instytut Wojciecha Korfantego), Programy PFRON — dostosowania obiektu

do potrzeb 0s6b niepetnosprawnych — likwidacja barier architektonicznych,
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Zaktada sie intensyfikacje dziatan zwigzanych z pozyskiwane funduszy na z fundacji prywatnych- np.
im Kronenberga na wysckiej klasy imprezy np. wystawy artystdow Mtode] Polski, Stasysa
Edrigiewicziusa, Dudy Gracza, od prywatnych kolekcjoneréw dotychczas nie udostepnianych.

Konieczno$¢ racjonalizacja kosztow, poprzez konstruowanie budzetu zadaniowego i dostosowywanie
dziafalnosci do zaloionego budzetu {opcja minimum) + srodki z zewnatrz (opcja maksimum).
Wylkorzystywanie instrumentu crowfundingowych { w‘celu sfinansowania danego zakupu muzealium
np. pracy Franciszka Starowieyskiego dotyczgcej Slgska (kontynuacja tworzenia kolekcji), czy

organizacji ciekawej imprezy .

Inwestycje

W najblizszych latach wainym staje sie zachowanie substancji budynku Spichlerza oraz jego remont
i dostosowanie do ewentualnej nowej koncepcji dziatania muzeum. Z tego wzgledu szczegdlnie istotne

i pilne do wykonania sa:

s remont dachu i stropéw — pokrycia + wiezba dachowa, oraz zabezpieczenie konstrukcji dachowej,
co zostanie wykanane w zalezno$ci od dostepnych funduszy w catosci lub etapami,

e odwodnienie i remont kanalizacji budynku,

e termoizolacja budynku wraz z dachem (ze wzgledéw konserwatorskich wytgcznie od wewnatrz)
pofgczona z wymiang starego systemu grzewczego na bardziej efektywny oraz wymiana stolarki
okiennej na bardziej energooszczedna,

e wymiana tynkdw zewnetrznych na elewacjach wszystkich skrzydet budynku,

s dostosowania instalacji hydrantow p-poz wewnetrznych i zewnetrznych budynku oraz
konserwacja wszystkich drewnianych elementdw konstrukcji substancjami niepalnymi (do zalecent
Strazy Pozarnej),

* dostosowanie obiektu do potrzeb 0séb niepetnosprawnych i senioréw — tikwidacja bariar
architektonicznych w catym budynku muzeum- w tym: min. zamontowanie windy i platform

przyschodowych.

W celu podniesienia funkeji uzytkowych oraz wartoséci budynku nalezy w przysztodci wykonaé

s adaptacje strychdéw do poirzeb ekspozycyjnych, biblioteki i warsztatowych (pracownia
konserwatorska i digitalizacyjna) i kina studyjnego,

¢ adaptacje pomieszczen prawego skrzydta i piwnic lewego skrzydta budynku (po ich osuszeniu)na
magazyny muzeum wraz z ich wyposazeniem (szafy, regaly magazynowe},

s dostosowanie terehu wokét muzeum do potrzeb odpoczynku zwiedzajgcych (tawki, tematyczny

mini plac zabaw ).
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Kolejnym elementem Inwestycyjnym w jest dostosowanie (etapami). ekspozycji do potrzeb
technologicznych zwiedzajacych poprzez zakupienie wyposazenia multimedialnego ({sprzet
nagto$nieniowy, ekrany dotykowe, kioski informacyjne, tablety, rzutniki, urzadzenia wspomagajace
osoby z dysfunlkcjg wzroku, stuchu do.odbierania tresci ) oraz rozbudowa oprogramowania i sprzetu
komputerowego do potrzeb digitalizacji i udostepniania zbioréw w Intrenecie, tworzenia wirtualnych
galeril. Stworzenie pracowni digitalizacyjnej, zakup sprzgtu i wyposazenia- do kina studyjnego,
pomieszczen studyjnych. Doposazenie systemu monitoringu w dodatkowe kamery, monitory

w pomieszczeniu ochrony muzeum.
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